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MAPA DE ANALISE DE RISCOS
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUCAO DE SERVICOS DE ENGENHARIA
OBJETO: PARA A AMPLIACAO DE SALAS DE AULAS DA ESCOLA MUNICIPAL DONA TAZINHA, CONFORME O
' CONVENIO DE SAIDA N.° 1261002309/2025/SEE, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE ESTADO
DE EDUCACAO E O MUNICIPIO DE CUPARAQUE/MG.
UNIDADE: Secretaria Municipal de Educacéao
Fase de anadlise: Planejamento da Contratacao
Identificar Avaliar Tratar
Evento de . . . } Acéo de i
Seq. Risco Dano Impacto  Probabilidade Acéo Preventiva Responsavel Contingéncia Responsavel
A quantldadq de Verificar se o objeto foi
produto/servigo especificado
necessarios a ade crl)ua damente Unidade Complementagio Unidade
1 execugao das Contratagdo e exe.cug:éo deficiente ' Grande  Pouco Provavel contemplando unidade de Demanq g favinformagbes Demapdante
atividades ou do objeto. medida. quantidade e (Equipe de nos Estudos (Equipe de
especificagdes razc; ge inicio e Planejamento) Preliminares Planejamento)
indevidas ou P conclusdo
incorretas
~ 1.Realizar pesquisa de i=Unidade -
Contratagdo e/ou . . Demandante Nao renovar o
AQUisica pregos junto as planilhas Equibe d Gest
quisi¢do com TeToronars P IYggemo (Equipe de contrato, caso estores e
2 pregos acima dos Prejuizo ao erario Grande  Pouco Provavel 2 Sempre que aditar o " Planejamento) verificado a Fiscais de
praticados no ‘ ntrI; ¢ q 4 feita 2. Gestores ¢ = materializagdo do Contrato
mercado local ZZ uisaozlzemer(e:a do Fiscais de risco
pesq Contrato
- Submissao do processo a 1. Unidade ~ 1. Unidade
Restrigao da o . Readequagdo do
competitividade . L analise da Procuradoria Demandante edital com retirada Demandante
3 o P nacio do. Atraso ou anulagdo da licitagdo.  Grande  Pouco Provavel Juridica. Verificar a (Equipe de de clausulas nulas _(Eduipe de
pugnag Custos para a Administragdo existéncia de clausulas Planejamento) usUas NUIAS - p 1o nejamento)
edital. e/ou restritivas.

nulas e/ou restritivas.
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1. Unidade Incrementar
C . Ampla divulgacgo da Demandante os meios de Equipe de
4 Licitagdo Deserta Nenhuma proposta cadastrada. Grande Pouco Provavel licitacio Equie de divuleacio Planeiamento.
¢ quip gag )
Planejamento) da licitagdo
Fase de analise: Selecio de Fornecedores (entre a publicacao do Edital e a assinatura do contrato)
Identificar Avaliar Tratar
o . i Acdo de i
Seq. Evento de Risco Dano Impacto  Probabilidade Acgio Preventiva Responsavel Contingéncia Responsavel
Realizagdo de
nova licitagdo;
) Proceder ampla 'Amphair a
Impossibilidade de contratagdo do pesquisa de mercado divulgagdo da Equipe d
objeto pretendido; retrabalho em para referenciar o Equipe de sele¢do, com quipe de
1 Fra.Ca.SSONda fun(}ﬁo da necessidade de Moderado PO]‘;’[CO preco; Planejamento convite direto as Plane.]ament
Licitagao reavaliagdo dos critérios de provavel Convalidar a da Contratacdo ~ €mpresas que C oda .
contratagao. especificacio técnica gpreseiitatam onfratagao
junto ao mercado. orgame.nto na
pesquisa de
precos.
Implicaria demandas do Juizo Ai d '
para prestar informagdes. Se Justes do 1. Unidade
Solicitagdes de plausibilidade do direito ou risco Observagdo maxima das TR/Projeto Demandante
. - . - Pouco . . Central de Basico de .
2 impugnagao junto de dano irreparavel forem Moderado , formalidades legais (Equipe de
provavel . g Compras acordo com as .
ao TCU presentespodera haver a aplicadasa licitagdo ¢ ¢ Planejamento)
suspensdo do certame ou da orlen;eg;%es do
contratacao
Alertar sobre as obrigacdes
assumidas ao participar do Reabertura do
certamz;licizsgggsswels certame e volta de
. a . . N A fases na licitagdo A d
Nao assinatura do Atraso ha contratagdo dos Pouco dePenalidades. Verificacdo gente d? ¢ gente N
3 servigos. Custos para a Moderado , P Contratagdo = para convocagao Contratacdo
contrato. .. ~ Provavel na fase de habilitacdo do ; ;
Administragao certame que o fornecedor / Pregoeiro do fornecedor / Pregoeiro
. mais bem
reune todos os requisitos classificado
habilitatorios exigidos em
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Fase de andlise: Gestao do Contrato (apds a assinatura do contrato até o encerramento da contratacio)

Identificar Avaliar Tratar
Acio de
Evento deRisco ili 3 i A A o
Seq. Dano Impacto Probabilidade Acio Preventiva Responsavel Contingéncia
3 Prejuizo ao erario . . Gestores e Aplicar sangdes
Execugao em JWZek 2 e Pouco Notificar e solicitar a - plicar sang
1 desacordo com o responsabilizag@o subsidiaria da | Moderado , P . Fiscais de previstas no
. . provavel resolucdo imediata
contrato. Administragdo Contratos contrato
Contratagdo
A emergencial e
Faléncia da empresa, o i citaciio
5 descontmuldadde do Servigos ndo serem prestados, o) el " (I}:e.:sto'resde acionamento do
contrato ou de impactando as atividades fim e LEsC - Fiscalizagdo constante 1€AIS €€ eouro garantia,
abandono por parte ol Contratos e i e
da empresa -
prejuizo.
Aprimorar os
mecanismos de
monitoramento e de
controle de rotinas denci
referentes a gestdo e Pro;n 'enciarcall
Morosidade nas fiscalizagdo do contrato regularizagao da
tramitacdes e aos setores Gestores ¢ s1tu§(;acc)l
processuais dos Insatisfacio e Prejuizos 3 envolvidos nos o procrastinadora,
nsatisfagdo e Prejuizos a , Fiscais de uanto a efetivacio
3 pagamentos pelos instituiciio contratada. Pequeno  Pouco Provavel pagamentos pelos Conrat d ¢
servigos prestados ontratos

pela empresa
contratada.

dos pagamentos
pelos servigos
prestados pela
contratada.

servigos executados;
acompanhamento
eficiente, por parte dos
atores de fiscalizagdo
com o pleno
conhecimento das
condi¢des contratuais

Responsavel

Gestores ¢
Fiscais de
Contratos

Setor
Demandante e
Equipe de
Planejamento.

Gestores e
Fiscais de
Contratos

Gestores e
Fiscais de
Contratos



Atraso no processo de

CrFE OSSR a2 /0000 -544

R Pedro Lusianos Pinlo, B28 - Cuparacgues, MG
CEP IS2A6-000 7 COMTATD; 533 8 98685-6262

envolvidas.
Avaliar o impacto
do atraso no
Definir checklist cronograma de
descrevendo a execugdo que

documentacdo necessaria compde o objeto Coordenagdo

Coordenagao do

contratagdo de Prejuizo a execugio do objeto do patAEblialaca0 dos Projeto, Fiscais do projeto; do Projeto,
4 profissionais roieto Grande Provavel profissionais necessarios; N t;)res do Comunicar ao Fiscais e
necessarios a Pro] Acordar um prazo e, orgdo fomentador, ~ Gestores do
execugio do projeto. maximo para realiza¢do caso tenha impacto contrato
das atividades do fluxo de no cronograma de
contratacao. execucao que
compde objeto do
projeto;
. Reunido inicial Notificagdo a
Ocorréncias de eunido inicial com a o Contratada:
eventos adversos que goniratads; Fiscais g Celebracgio de Fiscais e
5 possam comprometer  Atraso na prestago dos servigos Grande Provavel Aco~m ey 1104 Gestales Termo de Gestores do
a execugdo e ou até mesmo paralisagao. ag;oesNda gy e d 4 Ajustamento de contrato
cor}tlnuldade do (execucgdo), por meio de contrato o St
servico contratado. contato constante. Contratada
Escala de Probabilidade Escala de Impacto

RARA Pode ocorrer em circunstanciasexcepcionais. GRANDE Podera comprometer o alcance total do objetivo do processo.
POUCO PROVAVEL Pequena possibilidade de ocorrer. MODERADO Podera comprometer o alcance de parte relevante do objetivo do processo.

PROVAVEL Provavel que ocorra em varias circunstancias. PEQUENO Podera comprometer o alcance de partenio relevante do objetivo do

processo.
ALTA Deve ocorrer em algum momento. INSIGNIFICANTE ?oqera. comp rometef (%e forma
insignificante o objetivo do processo.
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CONCEITOS BASICOS:
Risco: evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da contratagao. O risco € medido em termos de impacto e deprobabilidade

Evento de risco: é a materializagcao do risco que gera algum impacto para a contratacao;

Dano: impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou;
Probabilidade: chance de um evento de risco ocorrer;

Acao preventiva: atos para diminuir a probabilidade de um risco;

Acao de contingéncia: atos para diminuir o impacto de um risco.

OBSERVAGOES GERAIS:

a) A analise de riscos deve ser realizada durante o Planejamento da Contratagao e deve abordar riscosrelevantes até o encerramento da
contratacio;

b) O Mapa de riscos deve ser atualizado a medida em que se avanca as etapas da contratacao;
¢) Deve-se incluir linhas de “eventos de risco” e “participantes da analise” conforme a necessidade;
d) Atentar para o niumero sequencial dos eventos de riscos para futuras referéncias;

e) Para as acgbes preventivas, recomenda-se incluir prazo ou referéncia temporal,;

Nome Unidade Assinaturas
Angelica Bonjour Moreira Secretaria Municipal de
Educacéo
Guilherme Coelho Fernandes Membro da Equipe de

Planejamento

Cleiton Carrijo Barbosa Membro da Equipe de
Planejamento



